
 
 
 
 

แผนประเมนิความเสี่ยงต่อการรับสนิบน 
สถานีตำรวจภูธรโคกเคียน 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรโคกเคยีน ภ.จว.นราธิวาส 

ส่วนที่ 1 บทนำ 

         ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการ
ตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการ กำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้
เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

         การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ดำเนินการ ขององค์กรจะมีการทุจริตหรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยว่า
องค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าอ งค์กรที่ไม่มีการนำ
เครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำและประกอบกับสำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการทุจริต
มาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของส่วนราชการเพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใสและ
ลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 

         สถานีตำรวจภูธรโคกเคียน จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนา้ที่
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้นสำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดำเนินการต่างๆเพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายให้
ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ ้นในอนาคตอยู ่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุมและ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณา
ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่
จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี ่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk)   

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที ่ที ่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนใน
อนาคต  

ความเสี่ยง (Risk)   ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนด
ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้  
ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง  
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส  

ความเสี่ยง/ปัญหา   ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น  

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต   เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง  
โอกาส (Likelihood)   โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น  
ผลกระทบ (Impact)   ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี ่ยงต่อการรับสินบน (Risk 
Score)   

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง การทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู ้ร ับผ ิดชอบความเส ี ่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner)   

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 
ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 
ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 
ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงการรับสินบน 

 
 

 

 



ส่วนที่ 3 การเกิดการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรโคกเคียน 
1.สายงานอำนวยการ 

ประเด็น:การจัดซื้อ จัดจ้าง (โดยวิธีการเฉพาะเจาะจง วงเงินตั้งแต่ 10,000 แตไ่ม่เกิน 500,000 บาท) 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน 
( Fraud Risk ) 

การเกิดการรับสินบน 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1. รวบรวมความต้องการ
เสนอผู ้มีอำนาจเพื ่อขอ
อนุมัติจัดซื้อจัดจ้างโดย
ระบุวงเงินงบประมาณ 

รับสินบนจากร้านค้าหรือบริษัทเพ่ือ
เสนอวงเงินในการจัดซื้อหรือจัดจ้าง
แพงกว่าราคาในท้องตลาด 

 

√ 

2. เม ื ่ อ ได ้ ร ั บอน ุ ม ั ต ิ ให้
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
แล ้ ว ด ำ เน ิ นการตาม
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกรานคาหรือบริษัทที่ติด
สินบน ทำให้เกิดผลประโยชน์ทับ
ซอน 

 

√ 

3. เสนอเร ื ่ องขออน ุม ั ติ
จ ั ด ซ ื ้ อ ห ร ื อ จ ั ด จ ้ า ง
ตามลำดับชั้นถึงหน่วยผู้
เบิก 

มีการติดสินบนเพื่อให้การอนุมัติผ่าน
ขั้นตอน 

 

√ 

4. หน่วยผู ้ เบ ิกตรวจสอบ
เอกสารและโอนเงินให้ผู้
มีสิทธิโดยตรง 

มีการเรียกรับสินบนก่อนโอนเงินให้ผู้
มีสิทธิ 

 

√ 

2.งานป้องกันปราบปราม 
ประเด็น:การจับกุมและการบังคับใช้กฎหมายกับผู้ต้องกระทำความผิด 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน  
( Fraud Risk ) 

การเกิดการรับสินบน 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1. ร้อยเวร 20 ปล่อย
แถว ชี้แจงภารกิจชุด
ปฏิบัติการสายตรวจ
ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 

- ไม่พบความเสี่ยงการทุจริต    
 

2. ร้อยเวร 20 และชุด
ปฏิบัติการสายตรวจ
ตรวจสอบสถาน
ประกอบการ ร้านค้า 
ในพ้ืนที่เพ่ือตรวจสอบ

- เมื่อพบการกระทำความผิด มีการ
เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

 

√ 



แรงงานต่างด้าว
หลบหนีเข้าเมือง 
สินค้าหนีภาษี สิ่งของ
ผิดกฎหมาย และ
ใบอนุญาต 

3. ร้อยเวร 20 และชุด
ปฏิบัติการสายตรวจ
ตรวจ ออกตรวจ
ธนาคาร ร้านค้ามินิ
มาร์ท  ร้านค้าทอง 
สถานีบริการน้ำมัน 
และจุดตรวจตู้แดงใน
เขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการเข้าตรวจสถานที่ของตนเป็น
พิเศษ 
  

 

√ 

4. ร้อยเวร 20 และชุด
ปฏิบัติการสายตรวจ
ตรวจ ตั้งจุดตรวจจุด
สกัด ในพื้นที่
รับผิดชอบ 

- เมื่อพบการกระทำความผิด มีการ
เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

 

√ 

3.งานจราจร 
ประเด็น:การจับกุมและบังคับใช้กฎหมายกับผู้ต้องกระทำความผิด 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน 
( Fraud Risk ) 

การเกิดการรับสินบน 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1. ร้อยเวร 60 ปล่อยแถว 
ชี ้แจงภารกิจเจ้าหน้าที่
ตำรวจจราจรก่อนออก
ปฏิบัติหน้าที่ 

- ไม่พบความเสี่ยงการทุจริต 
  

2. เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจร 
อำนวยความสะดวก
ก า ร จ ร า จ ร ใ น พ ื ้ น ที่
รับผิดชอบ 

- พบเหตุกระทำความผิดจราจรซึ่ง
หน้า มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

 

√ 

3. เจ้าหน้าที่ตำรวจ
จราจร ตั้งจุดตรวจ จุด
สกัด กวดขันวินัยจราจร  

- เมื่อพบการกระทำความผิด มีการ
เรียกหรือรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

 

√ 



4. เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจร
ออกใบสั่ง 

-  เม ื ่ อพบการกระทำความผิด          
มีเรียกรับเงินหรือผลประโยชน์ จาก
ผู ้กระทำผิดกฎหมายจราจรเสนอ
เงินหรือผลประโยชน์ ให้เจ้าหน้าที่
ตำรวจจราจร แลกกับการไม่ถูก
กล่าวหาความผิดเป็นพินัยจราจร 
หรือออกใบสั่งความผิดจราจร 

 

√ 

 

4.งานสืบสวน 
ประเด็น:การบังคับใช้กฎหมายจับกุมผู้กระทำความผิด 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน 

( Fraud Risk ) 
การเกิดการรับสินบน 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1. หัวหน้าชุดสืบสวน
ประชุมชี้แจงภารกิจการ
ปฏิบัติหน้าที่ประจำวัน 

- ไม่พบความเสี่ยงการทุจริต 
  

2. เจ้าหน้าที่ตำรวจชุด
สืบสวน ออกตรวจพ้ืนที่
รับผิดชอบ 

- เมื่อพบการกระทำความผิด มี
การเรียกหรือรับสินบนเพ่ือแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

 

√ 

3.  จับกุมตัวผู้กระทำผิด
พร้อมของกลางพร้อม 
จัดทำบันทึกการจับและ
เอกสารหลักฐานที่
เกี่ยวข้องในคดี 

- ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่
ถูกดำเนินคดีการเปลี่ยนหรือลด
จำนวนของกลางในคดีที่จับกุม
เพ่ือลดโทษให้แก่ผู้ต้องหาเพ่ือ
แลกกับผลประโยชน์ 

 

 
√ 

 
ประเด็น:การจับกุมผู้กระทำความผิดคดียาเสพติดพร้อมของกลาง 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน 

( Fraud Risk ) 
การเกิดการรบสินบน 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1. เจ้าหน้าที่ชุดสืบสวน 
สืบสวนหาข่าวเพ่ือ
พิสูจน์ทราบการกระทำ
ความผิด 

- ไม่พบความเสี่ยงการทุจริต 
  



2. หัวหน้าชุดสืบสวน
ประชุมวางแผนกับชุด
สืบสวนการจับกุม
เครือข่ายยาเสพติดตาม
ข้อมูลที่มีอยู่ 

- ไม่พบความเสี่ยงการทุจริต 
  

3.  จับกุมตัวผู้กระทำ
ความผิดคดียาเสพติด
พร้อมของกลาง 

- ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่ถูก
ดำเนินคดีการเปลี่ยนหรือลดจำนวน
ของกลางในคดีที่จับกุมเพ่ือลดโทษ
ให้แก่ผู้ต้องหาเพื่อแลกกับ
ผลประโยชน ์

 

 
√ 

 
5.งานสอบสวน 

ประเด็น:การอำนวยการความยุติธรรมในการสอบสวน 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน 

( Fraud Risk ) 
การเกิดการรับสินบน 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1. พนักงานสอบสวนรับ
ตัวผู้ต้องหาจากชุด
ปฏิบัติการ 

- ไม่พบความเสี่ยงการทุจริต 
  

2. พนักงานสอบสวน
สอบปากคำผู้ต้องหา
เพ่ือทราบรายละเอียด
เกี่ยวกับความผิด 

- ไม่สอบปากคำให้การของผู้ต้องหา 
- ไม่มีการสอบพยานที่ผู้ต้องอ้างถึง 
- สอบปากคำและจัดทำเอกสารไม่
ตรงกับข้อเท็จจริง 
- สอบสวนไม่ตรงกับประเด็นที่
เกิดข้ึน 
 
*ทั้งหมดทำเพ่ือเรียกรับสินบนจาก
ผู้ต้องหา 

 

√ 

3. การสอบปากคำ
ผู้เสียหาย คู่กรณีเพ่ือ
ทราบรายละเอียด
เกี่ยวกับความผิด 

- ไม่รวบรวมพยานหลักฐานที่สำคัญ
ในคดี 
- ไม่สอบประจักษ์พยานที่สำคัญใน
คดี 
- สอบปากคำและจัดทำเอกสารไม่
ตรงกับข้อเท็จจริง 
- สอบสวนไม่ตรงกับประเด็นที่
เกิดข้ึน 

 

√ 



*ทั้งหมดทำเพ่ือเรียกรับสินบนจาก
ผู้ต้องหา 

4. การเสนอสำนวนการ
สอบสวนต่อพนักงาน
อัยการผู้รับผิดชอบ  

- จัดทำสำนวนอ่อน ทำความเห็นสั่ง
ไม่ฟ้องต่อพนักงานอัยการเพื ่อให้
พนักงานอัยการมีความเห็นสั ่งไม่
ฟ้อง เพื่อแลกกับการรับสินบนจาก
ผู้ต้องหา  

 

√ 

 
ประเด็น:การประกันตัวผู้ต้องหาในชั้นสอบสวน 

 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน 

( Fraud Risk ) 
การเกิดการรับสินบน 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1. ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราวต่อพนักงาน
สอบสวนเพื่อให้พนักงาน
สอบสวนพิจารณา
ตรวจสอบความถูกต้อง
ก่อนอนุมัติปล่อยตัว
ชั่วคราว 

- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การพิจารณาอนุมัติการปล่อยตัว
ชั่วคราว 

 

√ 

2. กรณีมีการอนุมัติปล่อย
ตัวชั่วคราว เมื่อรับเงิน
ประกันแล้วต้องออก
ใบเสร็จรับเงินลง
รายละเอียดในสมุดคุม   

- ไม่ออกใบเสร็จรับเงินให้นาย
ประกัน 

 

√ 

3. เมื่อได้รับประกัน เสมียน
ประจำวันลงบันทึก
ประจำวันปล่อยตัว
ชั่วคราว 

- ไม่มีการลงบันทึกประจำวัน
ปล่อยตัวชั่วคราว 

 

√ 

4. พนักงานสอบสวนนำเงิน
ประกัน ตามนำ
ใบเสร็จรับเงินส่งให้
เจ้าหน้าที่การเงินในวันที่
ทำประกัน ก่อนเวลา 
16.30 น.หรือถ้าไม่ทัน 
ให้นำส่งเงินใน 
วันเปิดทำการวันถัดไป
ก่อน 09.30 น. 

- ไม่มีการนำเงินประกันตัว
ผู้ต้องหา ส่งให้แก่เจ้าหน้าที่
การเงินภายในกำหนดเวลา 

 

√ 



ส่วนที่ 4 การประเมินความต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรโคกเคียน 
4.1 สายงานอำนวยการ 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน 

( Fraud Risk ) 

ระดับความเสี่ยงกรรับสินบน 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนน
ความเสี่ยง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.1 การจัดซื้อ จัดจ้าง (โดยวิธีการเฉพาะเจาะจง วงเงินตั้งแต่ 10,000 แต่ไม่เกิน 500,000 บาท) 
1. รวบรวมความต้องการเสนอผู้มี

อำนาจเพื่อขออนุมัติจัดซื้อจัด
จ้างโดยระบุวงเงินงบประมาณ 

รับสินบนจากร้านค้าหรือบริษัท
เพ่ือเสนอวงเงินในการจัดซื้อหรือ
จัดจ้างแพงกว่าราคาในท้องตลาด 

3 3 9  
ปานกลาง 

2. เมื่อได้รับอนุมัติให้ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างแล้วดำเนินการ
ตามข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกร้านคาหรือบริษัทที่
ติดสินบนทำให้เกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน 

5 5 25  
  สูงมาก 

3. เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อหรือ
จัดจ้างตามลำดับชั้นถึงหน่วยผู้
เบิก 

มีการติดสินบนเพ่ือให้การอนุมัติ
ผ่านขั้นตอน 

2 2 4  
     ต่ำ 

4. หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสาร
และโอนเงินให้ผู้มีสิทธิโดยตรง 

มีการเรียกรับสินบนก่อนโอนเงิน
ให้ผู้มีสิทธิ  

3 2 6 ปานกลาง 

 
4.2 งานป้องกันปราบปราม 

 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน 

( Fraud Risk ) 

ระดับความเสี่ยงรับสินน 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนน
ความเสี่ยง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

2.1 การจับกุมและการบังคับใช้กฎหมายกับผู้ต้องกระทำความผิด 
1. ร้อยเวร 20 และชุดปฏิบัติการ

สายตรวจตรวจสอบสถาน
ประกอบการ ร้านค้า ในพ้ืนที่
เพ่ือตรวจสอบแรงงานต่างด้าว
หลบหนีเข้าเมือง สินค้าหนีภาษี 
สิ่งของผิดกฎหมาย และ
ใบอนุญาต 

- เมื่อพบการกระทำความผิด มี
การเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

4 5 20  
 

สูงมาก 
 

2. ร้อยเวร 20 และชุดปฏิบัติการ
สายตรวจตรวจ ออกตรวจ

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการเข้าตรวจสถานที่ของ
ตนเป็นพิเศษ 

3 4 12  
สูง 

 



ร้านค้ามินิมาร์ท และจุดตรวจตู้
แดงในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 

  

3. ร้อยเวร 20 และชุดปฏิบัติการ
สายตรวจตรวจ ตั้งจุดตรวจจดุ
สกัด ในพื้นที่รับผิดชอบ 

- เมื่อพบการกระทำความผิด มี
การเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

3 5 15  
สูงมาก 

 
4.3 งานจราจร 

 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน 

( Fraud Risk ) 

ระดับความเสี่ยงรับสินบน 

โอกาส (A) 
ผลกระทบ 

(B) 

คะแนน
ความ

เสี่ยง (A) 
x (B) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

3.1 การจับกุมและการบังคับใช้กฎหมายกับผู้ต้องกระทำความผิด 
1. เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจร 

อำนวยความสะดวก
การจราจรในพ้ืนที่รับผิดชอบ 

- พบเหตุกระทำความผิดจราจรซึ่ง
หน้า มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

2 5 10  
สูง 

2. เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจร  
ตั้งจุดตรวจ จุดสกัด กวดขัน
วินัยจราจร  

- เมื่อพบการกระทำความผิด มีการ
เรียกหรือรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

4 5 20  
สูงมาก 

3. เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรออก
ใบสั่ง 

- เมื่อพบการกระทำความผิด มี
เรียกรับเงินหรือผลประโยชน์ จาก
ผู้กระทำผิดกฎหมายจราจรเสนอ
เงินหรือผลประโยชน์ ให้เจ้าหน้าที่
ตำรวจจราจร แลกกับการไม่ถูก
กล่าวหาความผิดเป็นพินัยจราจร 
หรือออกใบสั่งความผิดจราจร 

4 5 20  
 
 
สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 



4.4 งานสืบสวน 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน 

( Fraud Risk ) 

ระดับความเสี่ยงรับสินบน 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนน
ความเสี่ยง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

4.1 การบังคับใช้กฎหมายจับกุมผู้กระทำความผิด 
1. เจ้าหน้าที่ตำรวจชุดสืบสวน 

ออกตรวจพ้ืนที่รับผิดชอบ 
- เมื่อพบการกระทำความผิด มีการ
เรียกหรือรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

3 4 12  
สูง 

2.  จับกุมตัวผู้กระทำผิดพร้อม
ของกลางพร้อม 
จัดทำบันทึกการจับและ
เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง
ในคดี 

- ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่ถูก
ดำเนินคดีการเปลี่ยนหรือลดจำนวน
ของกลางในคดีที่จับกุมเพ่ือลดโทษ
ให้แก่ผู้ต้องหาเพื่อแลกกับ
ผลประโยชน ์

4 5 20  
 

สูงมาก 

4.2 การจับกุมผู้กระทำความผิดคดียาเสพติดพร้อมของกลาง 
1.  จับกุมตัวผู้กระทำความผิด

คดียาเสพติดพร้อมของกลาง 
- ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่ถูก
ดำเนินคดีการเปลี่ยนหรือลดจำนวน
ของกลางในคดีที่จับกุมเพ่ือลดโทษ
ให้แก่ผู้ต้องหาเพื่อแลกกับ
ผลประโยชน ์

4 5 20  
 

สูงมาก 

 
4.5 งานสอบสวน 

 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน 

( Fraud Risk ) 

ระดับความเสี่ยงรับสินบน 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนน
ความเสี่ยง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

5.1 การอำนวยความยุติธรรมในการสอบสวน 
1. พนักงานสอบสวน

สอบปากคำผู้ต้องหาเพ่ือ
ทราบรายละเอียดเกี่ยวกับ
ความผิด 

- ไม่สอบปากคำให้การของผู้ต้องหา 
- ไม่มีการสอบพยานที่ผู้ต้องอ้างถึง 
- สอบปากคำและจัดทำเอกสารไม่
ตรงกับข้อเท็จจริง 

3 4 12  
 

สูง 



- สอบสวนไม่ตรงกับประเด็นที่
เกิดข้ึน 
*ทั้งหมดทำเพ่ือเรียกรับสินบนจาก
ผู้ต้องหา 

2. การสอบปากคำผู้เสียหาย 
คู่กรณีเพ่ือทราบรายละเอียด
เกี่ยวกับความผิด 

- ไม่รวบรวมพยานหลักฐานที่สำคัญ
ในคดี 
- ไม่สอบประจักษ์พยานที่สำคัญใน
คดี 
- สอบปากคำและจัดทำเอกสารไม่
ตรงกับข้อเท็จจริง 
- สอบสวนไม่ตรงกับประเด็นที่
เกิดข้ึน 
*ทั้งหมดทำเพ่ือเรียกรับสินบนจาก
ผู้ต้องหา 

4 5 20  
 
 
 

สูงมาก 

3. การเสนอสำนวนการ
สอบสวนต่อพนักงานอัยการ
ผู้รับผิดชอบ  

- จัดทำสำนวนอ่อน ทำความเห็นสั่ง
ไม่ฟ้องต่อพนักงานอัยการเพ่ือให้
พนักงานอัยการมีความเห็นสั่งไม่ฟ้อง 
เพ่ือแลกกับการรับสินบนจาก
ผู้ต้องหา  

4 5 20  
 

สูงมาก 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการรับสิบน  

( Fraud Risk ) 

ระดับความเสี่ยงรับสินบน 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนน
ความเสี่ยง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

5.2 การประกันตัวผู้ต้องหาในชั้นพนักงานสอบสวน 
1. ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว

ชั่วคราวต่อพนักงาน
สอบสวนเพื่อให้พนักงาน
สอบสวนพิจารณาตรวจสอบ
ความถูกต้องก่อนอนุมัติ
ปล่อยตัวชั่วคราว 

- มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การพิจารณาอนุมัติการปล่อยตัว
ชั่วคราว 

4 5 20  
 

สูงมาก 

2. กรณีมีการอนุมัติปล่อยตัว
ชั่วคราว เมื่อรับเงินประกัน
แล้วต้องออกใบเสร็จรับเงิน
ลงรายละเอียดในสมุดคุม   

- ไม่ออกใบเสร็จรับเงินให้นาย
ประกัน 

2 2 4  
ต่ำ 

3. เมื่อได้รับประกัน เสมียน
ประจำวันลงบันทึก
ประจำวันปล่อยตัวชั่วคราว 

- ไม่มีการลงบันทึกประจำวันปล่อย
ตัวชั่วคราว 

1 3 3  
ต่ำ  



4. พนักงานสอบสวนนำเงิน
ประกัน ตามนำ
ใบเสร็จรับเงินส่งให้
เจ้าหน้าที่การเงินในวันที่ทำ
ประกัน ก่อนเวลา 16.30 
น.หรือถ้าไม่ทัน ให้นำส่งเงิน
ในวันเปิดทำการวันถัดไป
ก่อน 09.30 น. 

- ไม่มีการนำเงินประกันตัวผู้ต้องหา 
ส่งให้แก่เจ้าหน้าที่การเงินภายใน
กำหนดเวลา 

4 3 12  
 
 

สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 5 : แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรโคกเคียน 
                ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่
อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ส่วนลำดับความ เสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับ
ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย  
                การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการ
รับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in 
place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือ
พิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 
 

 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

คำสั่งสถานีตำรวจภูธรโคกเคียน 
ที่  126 / ๒๕68 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรโคกเคียน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

--------------------------------- 

  ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ได้กำหนดแนว
ทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 
Assessment : ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 เพื่อให้สถานีตำรวจภูธรโคกเคียนใช้เป็นกลไกการ 
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ให้บรรลุเป้าหมาย โดยการเปิดเผย 
ข้อมูลสาธารณะ (Open Data Intergrity & Traparency Assessment (OIT)) และได้กำหนดให้มีการประเมิน 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบนของหน่วยงาน ด้วยแล้วนั้น  

 เพ่ือให้การปฏิบัติรายการของสถานีตำรวจภูธรโคกเคียน เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงแต่งตั้ง 
คณะกรรมการดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ดังนี้ 

 1. องค์ประกอบคณะกรรมการ 
       ๑.1 พันตำรวจโท สัณฐิต ิ                  จวบอรุณ          ผู้ควบคุมการปฏิบัติ 
                                รองผู้กำกับการป้องกันปราบปรามสถานีตำรวจภูธรโคกเคียน 
        1.2 พันตำรวจโทหญิง นิตยา              เพ็ชรดี                       คณะทำงาน/เลขานุการ 
             สารวัตรอำนวยการสถานีตำรวจภูธรโคกเคียน               
       1.๓ ว่าที่ร้อยตำรวจเอกหญิง จุฑาเพชร  เสาร์เจริญ             คณะทำงาน 
                                รองสารวัตรธุรการสถานีตำรวจภูธรโคกเคียน 
                          1.4 จ่าสิบตำรวจ อุกฤษ                   พืชพงค์                   คณะทำงาน 
                                   ผู้บังคับหมู่(ทำหน้าที่ปฏิบัติการป้องกันปราบปราม)สถานีตำรวจภูธรโคกเคียน 
       1.5 จ่าสิบตำรวจ นิเซาฟี                  นิน๊ะ                       ผู้ดูแลระบบ 
             ผู้บังคับหมู่(ทำหน้าที่ปฏิบัติการป้องกันปราบปราม)สถานีตำรวจภูธรโคกเคียน 
                  1.6 สิบตำรวจเอก อาซิส                  หะยีนุ                     คณะทำงาน/เลขานุการ 
                             ผู้บังคับหมู่(ทำหน้าที่ปฏิบัติการป้องกันปราบปราม)สถานีตำรวจภูธรโคกเคียน 
                                                        
                     2. อำนาจหน้าที่ 
                          2.1 ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ตามแนวทางการดำเนินงานการ
ประเมิน คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 
Assessment : ITA) ของสถานีตำรวจภูธรโคกเคียน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
 

/2.2 จัดทำแผน..... 



                          ๒.2 จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 ของสถานีตำรวจภูธรโคกเคียน และกำหนดมาตรการในการควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสมของสถานี
ตำรวจภูธร     โคกเคียน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประชาชนเกิดความเชื่อมั่นและศรัทธาต่อการ 
ปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการตำรวจ                   
                           2.๓ ผู้บังคับบัญชามีการตรวจสอบ ติดตาม การปฏิบัติของผู้ใต้บังคับบัญชาตามแผน
บริหาร ความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่กำหนด และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการ รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อม
ภาพถ่าย รายงานให้ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรโคกเคียน ทราบภายในกำหนด  

                           ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

                                  สั่ง ณ วันที่ 12 มีนาคม พ.ศ.๒๕๖8 

 

                                                พันตำรวจเอก  
                                                                 ( วีรยุทธ ตาสีพันธุ์ ) 

              ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรโคกเคียน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรโคกเคียน จังหวัดนราธิวาส 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
 
ที ่

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 

 
Risk 

Score 

รายละเอียด
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 
วิธีดำเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1. สายงานอำนวยการ 
1.1 การจัดซื้อ จัดจ้าง(โดยวิธีการเฉพาะเจาะจง วงเงินตั้งแต่ 10,000 แต่ไม่เกิน 500,000 บาท) 

1. รวบรวมความต้องการเสนอผู้มีอำนาจเพ่ือขอ
อนุมัติจัดซื้อจัดจ้างโดยระบุวงเงิน
งบประมาณ 

รับสินบนจากร้านค้าหรือ
บริษัทเพ่ือเสนอวงเงินใน
การจัดซื้อหรือจัดจ้างแพง
กว่าราคาในท้องตลาด 

 
ปาน
กลาง 

9 

1.อบรมเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม
ในการปฏิบัติหน้าที่
อยู่เสมอ 
2.ผู้บังคับบัญชา
กำกับดูแลใกล้ชิดมิให้
เกิดช่องว่างในการ
ทุจริต 
3.ห้ามคณะกรรมการ
พิจารณาผลหรือ
จัดซื้อวัสดุ เป็น
กรรมการตรวจรับ
วัสดุ 
4.คณะกรรมการ
ตรวจรับ มีไม่น้อย
กว่า 3 คน 

1.มีการอบรม กำชับ การ
ปฏิบัติ หน้าที่เป็นประจำทุก
เดือน 
2.ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น 
ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้อง 
กับการจัดซื้อจัดจ้าง 
3.ตรวจรับวัสดุ ณ ที่ทำการ 
สภ. ให้ครบถ้วน ถูกต้องตาม
สัญญา ก่อนลงนามในสัญญา
จัดซื้อจัดจ้าง    
4.รายงานผลการตรวจรับให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
5.ประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง 
และรายงานผลการจัดซื้อจัด
จ้างให้ประชาชนทราบ ณ 
ป้ายประกาศของ สภ.ฯ และ

 
 
 
 
 
 
 
 
ปีงบประมาณ 

2568 

 
 
 
 
 
 
 
 

สว.อก. 
สภ.โคกเคียน 

2. เมื่อได้รับอนุมัติให้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
แล้วดำเนินการตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกรานคาหรือ
บริษัทที่ติดสินบนทำให้
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

สูงมาก 
25 

3. เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อหรือจัดจ้าง
ตามลำดับชั้นถึงหน่วยผู้เบิก 

มีการติดสินบนเพ่ือให้การ
อนุมัติผ่านขั้นตอน 

ต่ำ 4 

4. หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสารและโอนเงินให้
ผู้มีสิทธิโดยตรง 

มีการเรียกรับสินบนก่อน
โอนเงินให้ผู้มีสิทธิ 

ปาน
กลาง 

6    



5.คณะกรรมการ
ตรวจรับปฏิบัติหน้าที่
อย่างจริงจัง ด้วย
ตนเอง มีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 

ผ่านทางช่องทางสื่อสาร
ออนไลน์ของ สภ.ฯ 

 

 
ที ่

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 

  
 Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

รับสินบน 

 
วิธีดำเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

2. สายงานป้องกันปราบปราม 
2.1 การจับกุมและการบังคับใช้กฎหมายกับผู้ต้องกระทำความผิด 

1. ร้อยเวร 20 และชุดปฏิบัติการสายตรวจ
ตรวจสอบสถานประกอบการ ร้านค้า ใน
พ้ืนที่เพ่ือตรวจสอบแรงงานต่างด้าว
หลบหนีเข้าเมือง สินค้าหนีภาษี สิ่งของ
ผิดกฎหมาย และใบอนุญาต 

- เมื่อพบการกระทำความผิด มี
การเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

 
สูงมาก 

20 

1.ผู้บังคับบัญชากำกับ
ดูแล ตามลำดับชั้น
บังคับบัญชา 
2.ผู้บังคับบัญชาออก
คำสั่งการตั้งจุดตรวจ
ประจำจุดเป็นราย
เดือนทุกเดือน 
3.ผู้บังคับบัญชา ออก
ตรวจสอบการออก
ตรวจของ รอง สวป.ฯ 
และชุดจู่โจม อย่าง
สม่ำเสมอ 

1.ผู้บังคับบัญชา อบรม
ปล่อยแถวชุดเจ้าหน้าที่
ตำรวจสายตรวจก่อนออก
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ 
2.กำหนดแผนการตรวจ 
และการตั้งจุดตรวจจุด
สกัดเป็นประจำทุกเดือน 
3.ผู้บังคับบัญชาออกสุ่ม
ตรวจโดยไม่แจ้งล่วงหน้า 
4.รายงานผลการตั้งจุด
ตรวจ การตรวจตู้แดงและ
สถานที่เสี่ยงเป็นภาพถ่าย

 
 
 
 
 
 
ปีงบประมาณ 

2568 

 
 
 
 
 
 

สว.อก. 
สภ.โคกเคียน 

2. ร้อยเวร 20 และชุดปฏิบัติการสายตรวจ
ตรวจ ออกตรวจธนาคาร ร้านค้ามินิ
มาร์ท  ร้านค้าทอง สถานีบริการน้ำมัน 
และจุดตรวจตู้แดงในเขตพ้ืนที่
รับผิดชอบ 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการเข้าตรวจสถานที่ของ
ตนเป็นพิเศษ 

 
สูง 12 

3. ร้อยเวร 20 และชุดปฏิบัติการสายตรวจ
ตรวจ ตั้งจุดตรวจจุดสกัด ในพ้ืนที่
รับผิดชอบ 

- เมื่อพบการกระทำความผิด มี
การเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ

 
 
 



การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

 
 
 
 
 
สูงมาก 

15 

4.การปฏิบัติหน้าที่ต้อง
มีการรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชาใน
ช่องทางที่กำหนดไว้
เพ่ือทราบถึงการปฏิบัติ 
๕.การปฏิบัติหน้าที่ต้อง
มีกล้องบันทึกภาพอยู่
เสมอ 
๖.ประชาชนสามรถ
ร้องเรียนการปฏิบัติ
หน้าที่ของชุด
ปฏิบัติการผ่านทาง
ช่องทางที่กำหนดไว้ 
เมื่อพบการกระทำ
ความผิดต้องลงโทษ
ทางวินัยหรืออาญา
ทันที 
 

และรายงานผ่านช่องทางที่
กำหนด 
๕.ติดตั้งกล้องบนรถยนต์
สายตรวจ และกล้องติดตัว
เจ้าหน้าที่ตำรวจ และ
กล้องวงจรปิด ณ จุดตรวจ 
เพ่ือบันทึกภาพการปฏิบัติ
ในแต่ละผลัด และสุ่มตรวจ
ภาพการปฏิบัติจากกล้อง 
๖.จัดให้มีช่องร้องเรียนการ
ปฏิบัติหน้าที่ และมีการ
ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน 
เพ่ือดำเนินการตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด  

 

 

 

 

 

 



 

 
ที ่

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 

 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

รับสินบน 

 
วิธีดำเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

3. สายงานจราจร 
3.1 การจับกุมและการบังคับใช้กฎหมายกับผู้ต้องกระทำความผิด 

1. เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจร อำนวยความ
สะดวกการจราจรในพ้ืนที่รับผิดชอบ 

-พบเหตุกระทำความผิดจราจร
ซึ่งหน้า มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 
สูง 10 

1.ผู้บังคับบัญชากำกับ
ดูแล ตามลำดับชั้น
บังคับบัญชา 
2.ผู้บังคับบัญชาออก
คำสั่งการตั้งจุดตรวจ
ประจำจุดเป็นรายเดือน
ทุกเดือน 
3.การปฏิบัติหน้าที่ต้อง
มีกล้องบันทึกภาพอยู่ 
เสมอ 
4.ตรวจสอบระบบใบสั่ง 
PTM ให้มีความถูกต้อง
ตามระเบียบ 
๗.ประชาชนสามารถ
ร้องเรียนการปฏิบัติ
หน้าที่ของชุดปฏิบัติการ
ผ่านทางช่องทางที่
กำหนดไว้ เมื่อพบการ
กระทำความผิดต้อง

1.ผู้บังคับบัญชาที่รับผิดชอบ
งานจราจร อบรมปล่อยแถว
เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรก่อน
ออกปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ 
2.กำหนดแผนการตรวจ และ
การตั้งจุดตรวจจุดสกัดเป็น
ประจำทุกเดือน 
3.ผู้บังคับบัญชาที่รับผิดชอบ
งานจราจร ออกตรวจสอบตาม
จุดโดยไม่ได้แจ้ง 
4.รายงานผลการตั้งจุดตรวจ 
และการออกใบสั่ง รายงานผ่าน
ช่องทางที่กำหนด 
๕.ติดตั้งกล้องบนรถยนต์สาย
ตรวจจราจร และกล้องติดตัว
เจ้าหน้าที่ตำรวจ และสุ่มตรวจ
ภาพการปฏิบัติจากกล้อง 
๖.ผู้บังคับบัญชาที่รับผิดชอบ
งานจราจร ตรวจสอบต้นขั้ว

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปีงบประมาณ 

2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สว.อก. 
สภ.โคกเคียน 

2. เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจร  
ตั้งจุดตรวจ จุดสกัด กวดขันวินัย
จราจร  

- เมื่อพบการกระทำความผิด มี
การเรียกหรือรับสินบนเพ่ือแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

 
สูงมาก 
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3. เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรออกใบสั่ง - เมื่อพบการกระทำความผิด มี
เรียกรับเงินหรือผลประโยชน์ 
จากผู้กระทำผิดกฎหมายจราจร
เสนอเงินหรือผลประโยชน์ ให้
เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจร แลกกับ
การไม่ถูกกล่าวหาความผิดเป็น
พินัยจราจร หรือออกใบสั่ง
ความผิดจราจร 

 
 
 
 
 

สูงมาก 
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ลงโทษทางวินัยหรือ
อาญาทันที 
 

ใบสั่ง/ระบบ PTM ใบเสร็จรับ
ชำระค่าปรับตามระเบียบเป็น
ประจำ 
๗.จัดให้มีช่องร้องเรียนการ
ปฏิบัติหน้าที่ และมีการ
ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน เพ่ือ
ดำเนินการตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
ที ่

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 

 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการรับสินบน 

 
วิธีดำเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

4. สายงานสืบสวน 
4.1 การจับกุมและการบังคับใช้กฎหมายกับผู้ต้องกระทำความผิด 

1. เจ้าหน้าที่ตำรวจชุดสืบสวน  
ออกตรวจพ้ืนที่รับผิดชอบ 

- เมื่อพบการกระทำ
ความผิด มีการเรียกหรือรับ
สินบนเพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

 
 
สูง 10 

1.มาตรการควบคุมและ
เสริมสร้างความประพฤติและ
วินัยข้าราชการตำรวจตามคำสั่ง 
ตร.ที่1212/2537 
2.ผู้บังคับบัญชาควบคุมการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างชัดเจน เช่น ผู้
ค้น ผู้ควบคุม ผู้ซักถาม ผู้
บันทึกภาพ ตรวจสอบ
พยานหลักฐานที่เกี่ยวข้อง 
ตรวจสอบพยานหลักฐานที่
เกี่ยวข้อง 
๓.เมื่อมีการจับกุมต้องรายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชาเสมอ 
๔.มีการรายงานผลคดีถึงที่สุดใน
ระบบคดีของสถานีตำรวจ 
๕.ต้องมีการบันทึกภาพ 
ภาพเคลื่อนไหว เสียง ทุกครั้งที่มี
การจับกุม  
๖.แจ้งการจับกุมไปยังอัยการ

1.งานอำนวยการออกคำสั่ง
ตามคำสั่ง ตร. ที่ 
1212/2537 มอบหมายการ
กำกับดูแลข้าราชการตำรวจ
ภารรวม สภ. 
2.งานสืบสวนมีการประชุม 
ออกคำสั่งและแบ่งมอบหน้าที่
รับผิดชอบของผู้ปฏิบัติให้
ชัดเจนเป็นประจำ และกำกับ
ดูแลการปฏิบัติในทุกข้ันตอน 
3.มีการรายงานผลการจับกุมใน
ช่องทางรายงานที่กำหนดทุก
ครั้ง  
๔.พนักงานสอบสวนตรวจสอบ
บันทึกจับกุมและ
พยานหลักฐานที่เกี่ยวข้อง และ
ลงข้อมูลการจับในระบบ 
CRIMES 

 
 
 
 
 
 
 
 
ปีงบประมาณ 

2568 

 
 
 
 
 
 
 
 

สว.อก. 
สภ.โคกเคียน 

2. จับกุมตัวผู้กระทำผิดพร้อม 
ของกลางพร้อมจัดทำบันทึกการ
จับและเอกสารหลักฐานที่
เกี่ยวข้องในคดี 

- ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่ถูกดำเนินคดีการ
เปลี่ยนหรือลดจำนวนของ
กลางในคดีที่จับกุมเพ่ือลด
โทษให้แก่ผู้ต้องหาเพ่ือแลก
การรับสินบนของเจ้าหน้าที่ 

 
 
 
สูงมาก 
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3. เจ้าหน้าที่ตำรวจชุดสืบสวน  
ออกตรวจพ้ืนที่รับผิดชอบ 

- เมื่อพบการกระทำ
ความผิด มีการเรียกหรือรับ
สินบนเพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลง 
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จังหวัดฯ และนายอำเภอฯ ตาม 
พ.ร.บ.ป้องกันและปราบปราม
การทรมานและการกระทำให้
บุคคลสูญหาย พ.ศ.๒๕๖๕ 
๗.ประชาชนสามารถร้องเรียน
เจ้าหน้าที่ได้ทางช่องทางกำหนด
ไว้ 

๕.เจ้าหน้าที่ชุดจับกุมต้องมีการ
ติดกล้องที่ตัวเป็นประจำทุกครั้ง
ที่มีการจับกุม  
๖.พนักงานสอบสวนตรวจสอบ
บันทึกและภาพบันทึก ตาม 
พ.ร.บ.ป้องกันและปราบปราม
การทรมานและการกระทำให้
บุคคลสูญหาย พ.ศ.๒๕๖๕ และ
ตรวจสอบการรายงานการจับ
ไปยังอัยการฯ และนายอำเภอฯ 
ตาม พ.ร.บ.ป้องกันและ
ปราบปรามการทรมานและการ
กระทำให้บุคคลสูญหาย พ.ศ.
๒๕๖๕ 
๗.ผกก.ฯ ตรวจสอบข้อ
ร้องเรียนตามช่องทางที่เปิดให้
ประชาชนร้องเรียน 

 

 

 

 

 

 



 

4. สายงานสืบสวน 
4.2 การจับกุมผู้กระทำความผิดคดียาเสพติดพร้อมของกลาง 

1. เจ้าหน้าที่ตำรวจชุดสืบสวน  
ออกตรวจพ้ืนที่รับผิดชอบ 

- เมื่อพบการกระทำ
ความผิด มีการเรียกหรือ
รับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

 
 
สูง 10 

1.มาตรการควบคุมและ
เสริมสร้างความประพฤติและ
วินัยข้าราชการตำรวจตามคำสั่ง 
ตร.ที่ 1212/2537 
2.ผู้บังคับบัญชาควบคุมการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างชัดเจน เช่น ผู้
ค้น ผู้ควบคุม ผู้ซักถาม ผู้
บันทึกภาพ ตรวจสอบ
พยานหลักฐานที่เกี่ยวข้อง 
ตรวจสอบพยานหลักฐานที่
เกี่ยวข้อง 
๓.เมื่อมีการจับกุมต้องรายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชาเสมอ 
๔.มีการรายงานผลคดีถึงที่สุดใน
ระบบคดีของสถานีตำรวจ 
๕.ต้องมีการบันทึกภาพ 
ภาพเคลื่อนไหว เสียง ทุกครั้งที่มี
การจับกุม  
๖.แจ้งการจับกุมไปยังอัยการ
จังหวัดฯ และนายอำเภอฯ ตาม 
พ.ร.บ.ป้องกันและปราบปราม
การทรมานและการกระทำให้
บุคคลสูญหาย พ.ศ.๒๕๖๕ 

1.งานอำนวยการออกคำสั่ง
ตามคำสั่ง ตร. ที่ 
1212/2537 มอบหมายการ
กำกับดูแลข้าราชการตำรวจ
ภารรวม สภ. 
2.งานสืบสวนมีการประชุม 
ออกคำสั่งและแบ่งมอบหน้าที่
รับผิดชอบของผู้ปฏิบัติให้
ชัดเจนเป็นประจำ และกำกับ
ดูแลการปฏิบัติในทุกข้ันตอน 
๓.มีการรายงานผลการจับกุมใน
ช่องทางรายงานที่กำหนดทุก
ครั้ง  
๔.พนักงานสอบสวนตรวจสอบ
บันทึกจับกุมและ
พยานหลักฐานที่เกี่ยวข้อง และ
ลงข้อมูลการจับในระบบ 
CRIMES 
๕.เจ้าหน้าที่ชุดจับกุมต้องมีการ
ติดกล้องที่ตัวเป็นประจำทุกครั้ง
ที่มีการจับกุม  
๖.พนักงานสอบสวนตรวจสอบ
บันทึกและภาพบันทึก ตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปีงบประมาณ 
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สว.อก. 
สภ.โคกเคียน 

2. จับกุมตัวผู้กระทำผิดพร้อมของ
กลางพร้อม 
จัดทำบันทึกการจับและเอกสาร
หลักฐานที่เกี่ยวข้องในคดี 

- ผู้กระทำผิดเสนอเงิน
หรือผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่ถูกดำเนินคดีการ
เปลี่ยนหรือลดจำนวนของ
กลางในคดีที่จับกุมเพ่ือลด
โทษให้แก่ผู้ต้องหาเพ่ือ
แลกการรับสินบนของ
เจ้าหน้าที่ 

 
 
 
สูงมาก 
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3. เจ้าหน้าที่ตำรวจชุดสืบสวน  
ออกตรวจพ้ืนที่รับผิดชอบ 

- เมื่อพบการกระทำ
ความผิด มีการเรียกหรือ
รับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 
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๗.ประชาชนสามารถร้องเรียน
เจ้าหน้าที่ได้ทางช่องทางกำหนด
ไว้ 

พ.ร.บ.ป้องกันและปราบปราม
การทรมานและการกระทำให้
บุคคลสูญหาย พ.ศ.๒๕๖๕ และ
ตรวจสอบการรายงานการจับ
ไปยังอัยการฯ และนายอำเภอฯ 
ตาม พ.ร.บ.ป้องกันและ
ปราบปรามการทรมานและการ
กระทำให้บุคคลสูญหาย พ.ศ.
๒๕๖๕ 
๗.ผกก.ฯ ตรวจสอบข้อ
ร้องเรียนตามช่องทางที่เปิดให้
ประชาชนร้องเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
ที ่

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 

 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 
วิธีดำเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

5. สายงานสอบสวน 
5.1 การอำนวยความยุติธรรมในการสอบสวน 

1. พนักงานสอบสวนสอบปากคำ
ผู้ต้องหาเพ่ือทราบรายละเอียด
เกี่ยวกับความผิด 

- ไม่สอบปากคำให้การของ
ผู้ต้องหา 
- ไม่มีการสอบพยานที่ผู้ต้อง
อ้างถึง 
- สอบปากคำและจัดทำ
เอกสารไม่ตรงกับข้อเท็จจริง 
- สอบสวนไม่ตรงกับ
ประเด็นที่เกิดข้ึน 
*ทั้งหมดทำเพ่ือเรียกรับ
สินบนจากผู้ต้องหา 

 
 
 
 
สูง 10 

1.การสอบสวนของพนักงาน
สอบสวน ให้ปฏิบัติตามหลัก
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ประมวล
ระเบียบตำรวจเกี่ยวกับคดี 
ตลอดจนระเบียบคำสั่ง
สำนักงานตำรวจ 
2.กรณีมีการร้องเรียน
ผู้บังคับบัญชาต้องสนใจ
พิจารณาสั่งการให้ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงโดยเร็ว และ
รายงานผู้บังคับบัญชาเหนือ
ขึ้นไปอีกหนึ่ง
ชั้น  ผู้บังคับบัญชาที่รับ
รายงานต้องติดตามผลปฏิบัติ
และสั่งพิจารณาการแก้ไข
ปัญหาเพื่อให้การสอบสวน

1.เมื่อรับแจ้งเหตุ มีการ
วางแผนก่อนเข้าตรวจที่เกิดเหตุ
และไปตรวจสถานที่เกิดเหตุ
โดยเร็วที่สุดเท่าที่ทำได้ 
2.มีการตรวจที่เกิดเหตุเป็น
ทีม  มีการแบ่งหน้าที่การตรวจ 
และนำบันทึกการตรวจของแต่
ละฝ่าย และรายงานการตรวจ 
การสืบสวน เข้าประกอบ
สำนวนการสอบสวนทั้งหมด  
๓.การรวบรวมพยานหลักฐาน 
ระบุถึงการได้มาอย่างไร และ
ดำเนินการกับพยานหลักฐาน
นั้นอย่างไร 
๔.การสอบสวนเสร็จสิ้น มี
ความเห็นทางคดีอย่างไรโดย

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สว.อก. 
สภ.โคกเคียน 

2. การสอบปากคำผู้เสียหาย คู่กรณี
เพ่ือทราบรายละเอียดเกี่ยวกับ
ความผิด 

- ไม่รวบรวมพยานหลักฐาน
ที่สำคัญในคดี 
- ไม่สอบประจักษ์พยานที่
สำคัญในคดี 
- สอบปากคำและจัดทำ
เอกสารไม่ตรงกับข้อเท็จจริง 

 
 
สูงมาก 

20 



- สอบสวนไม่ตรงกับ
ประเด็นที่เกิดข้ึน 
*ทั้งหมดทำเพ่ือเรียกรับ
สินบนจากผู้ต้องหา 

เป็นไปโดยถูกต้องและเป็น
ธรรม 
3.รอง ผกก.(สอบสวน)
ตรวจสอบติดตามการ
ปฏิบัติงานโดยการเรียกตรวจ
สำนวนสม่ำเสมอ 
 

บันทึกรายละเอียดในบันทึก
พนักงานสอบสวนปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง 

3. การเสนอสำนวนการสอบสวนต่อ
พนักงานอัยการผู้รับผิดชอบ 

- จัดทำสำนวนอ่อน ทำ
ความเห็นสั่งไม่ฟ้องต่อ
พนักงานอัยการเพื่อให้
พนักงานอัยการมีความเห็น
สั่งไม่ฟ้อง เพ่ือแลกกับการ
รับสินบนจากผู้ต้องหา 

 
 
สูงมาก 

20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

5. สายงานสอบสวน 
5.2 การประกันตัวผู้ต้องหาในชั้นพนักงานสอบสวน 

1. ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อ
พนักงานสอบสวนเพื่อให้
พนักงานสอบสวนพิจารณา
ตรวจสอบความถูกต้องก่อน
อนุมัติปล่อยตัวชั่วคราว 

- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับการพิจารณาอนุมัติการ
ปล่อยตัวชั่วคราว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
สูงมาก 20 

1.มีการตรวจสอบตาม
สายการบังคับ 
บัญชาทุกขั้นตอนเพ่ือไม่ให้
เกิดช่องว่างในการเรียกรับ
ผลประโยชน ์
2.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
อย่างสม่ำเสมอเพ่ือสร้าง 
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน 
3.กำหนดจุดบริการ
ประชาชนในการยื่นคำร้อง 
และหลักเกณฑ์ วิธีการยื่น
คำร้องในที่เปิดเผย 

1.มีการอบรม กำชับ การ
ปฏิบัติ หน้าที่เป็นประจำ 
2.ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
กับการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ำเสมอ 
3.กำหนดจุดบริการประชาชน
ในการยื่นประกันตัวอย่างเป็น
สัดส่วน 
4.มีป้ายแสดงหลักเกณฑ์และ
วิธีการยื่นประกันตัวไว้โดย
เปิดเผย 
5.ควบคุมโดยติดกล้องวงจรปิด
ในจุดบริการประชาชน 
6.ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถ
ให้คำแนะนำและแนวทางแก้ไข
ปัญหาได้อย่างถูกต้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปีงบประมาณ 

2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สว.อก. 
สภ.โคกเคียน 

2. กรณีมีการอนุมัติปล่อยตัว
ชั่วคราว เมื่อรับเงินประกันแล้ว
ต้องออกใบเสร็จรับเงินลง
รายละเอียดในสมุดคุม  

- ไม่ออกใบเสร็จรับเงินให้นาย
ประกัน 

 
 
 
 

ต่ำ 4 

1.มีการตรวจสอบตาม
สายการบังคับ 
บัญชาทุกขั้นตอนเพ่ือไม่ให้
เกิดช่องว่างในการเรียกรับ
ผลประโยชน ์

1.ผกก.ฯ ออกคำสั่ง ผู้มีอำนาจ
ในการให้ประกันตัว ประกาศ
โดยชัดแจ้ง 
2.มีการตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้อง ตามลำดับชั้น ก่อน
เสนอผู้มีอำนาจให้ประกันตัว 



2.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของ 
เจ้าหน้าที่อย่างสมำเสมอ
เพ่ือสร้าง 
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน 
3.กำหนดจุดบริการ
ประชาชนในการยื่นคำร้อง 
และหลักเกณฑ์ วิธีการยื่น
คำร้องในที่เปิดเผย 
4.มีช่องทางในการ
ร้องเรียน 

3.กำหนดจุดบริการประชาชน
ในการยื่นประกันตัวอย่างเป็น
สัดส่วน 
4.มีป้ายแสดงหลักเกณฑ์และ
วิธีการยื่นประกันตัวไว้โดย
เปิดเผย 
5.เปิดให้มีช่องทางร้องเรียน 
และตรวจสอบข้อร้องเรียน 

3. เมื่อได้รับประกัน เสมียน
ประจำวันลงบันทึกประจำวัน
ปล่อยตัวชั่วคราว 

- ไม่มีการลงบันทึกประจำวัน
ปล่อยตัวชั่วคราว 

 
 
 
 
 

ต่ำ 3 

1.กำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานโดยมี 
การตรวจสอบตามสาย
การบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพ่ือไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการเรียกรับ
ผลประโยชน ์
2.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของ 
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ
เพ่ือสร้างจิตสำนึกในการ
ปฏิบัติงาน 

1.มีการอบรม กำชับ การ
ปฏิบัติ หน้าที่เป็นประจำ 
2.ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
กับการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ำเสมอ 
3.ตรวจสอบการปฏิบัติ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถ
ให้คำแนะนำและแนวทางแก้ไข
ปัญหาได้อย่างถูกต้อง 

4. พนักงานสอบสวนนำเงินประกัน 
ตามนำใบเสร็จรับเงินส่งให้
เจ้าหน้าที่การเงินในวันที่ทำ

- ไม่มีการนำเงินประกันตัว
ผู้ต้องหา ส่งให้แก่เจ้าหน้าที่
การเงินภายในกำหนดเวลา 

 
 

สูง 12 

1.กำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานโดยมี 

1.มีการอบรม กำชับ การ
ปฏิบัติ หน้าที่เป็นประจำ 



ประกัน ก่อนเวลา 16.30 น.
หรือถ้าไม่ทัน ให้นำส่งเงินในวัน
เปิดทำการวันถัดไปก่อน 09.30 
น. 

การตรวจสอบตามสาย
การบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพ่ือไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการเรียกรับ
ผลประโยชน ์
2.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
อย่างสม่ำเสมอเพ่ือสร้าง
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน 
 

2.ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
กับการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ำเสมอ 
3.ตรวจสอบการปฏิบัติ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถ
ให้คำแนะนำและแนวทางแก้ไข
ปัญหาได้อย่างถูกต้อง 

 

 

                                                                                                                                             พ.ต.อ.  
                                                                                                                                                    (วีรยุทธ ตาสีพันธุ์) 
                                                                                                                                                    ผกก.สภ.โคกเคียน 
 

 

 

 

 

 

 


